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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanh yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




“Ey yiikselen yeni nesil, istikbal sizindir.
Cumhuriyet'i biz kurduk, O'nu yiikseltecek ve siirdiirecek sizlersiniz.”
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SUNUS

2024-2028 Stratejik Anlayisimiz;

Tolga Cinar Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak éniimiizdeki dért senelik dénemde
yapmayi diistindiigiimiiz calismalarimiz, buna bagl yol haritamiz ve elbette kurumsal anlayisimizi da
ihtiva eden stratejik planimiz ¢alisma ekibimizce hazirlanmistir.

21. yiizyil 6grenim anlayisinin temelinde yatan en 6nemli unsur égreten 6gretmenden
6grenen bireye dogru gecistir. Teknoloji hayata dair bircok durumu hizla degistirmeye basladigi icin
calisma hayatini dolayisi ile mesleki egitimi yeniden tarif etme ihtiyaci olusmaktadir. Yeni ortaya
ctkan duruma gore 6grencilerimiz mesleginde basarili, ¢calistigi isletmede kalici olmak icin siirekli
ogrenmeli, gelismeli, yenilenmelidir.

Ogrencilerimizi 21.yy anlayisina uyum saglayan diisiinme becerileri ile analitik becerileri 6n
plana cikan bireyler olarak hayata hazirlamayi hedefliyoruz.

Ayrica ddrencilerin kendi kendilerine o6grenmeleri yasadigimiz ¢agda dncelik haline

gelmektedir. Bu yeni ortaya ¢ikan duruma gére okul ve égrenim siireglerini diizenlemek en énemli
hedefimizdir.

Ogrenme, sadece sinifla sinirli olmayip zaman ve mekéndan bagimsiz siirekli bir hale geliyor,
sinirlar kalkiyor. Teknolojik becerileri, 6grenci becerilerinin énemli bir parg¢asi ve adeta baslangi¢
noktasi oluyor. Biz de okul olarak hizla gelisen teknoloji ile bas ddéndiiriicli bir dedisim gegiren
calisma hayatinda rekabet edebilen bireyler yetistirmek icin var giiciimiizle ¢alisacagiz.

Bu anlayisa gére égrencileri mezun edebilmek igin sanayi isletmeleri, (iniversiteler, meslek
Orgiitleri vb. diger kurumlar ile isbirligi icerisinde ¢alismalar yaparak hedefimize ulasmak igcin her
tirlii gayreti ve ¢abayi gésterecegiz. Sézlerime son verirken bu planin hazirlanmasinda emek sarf
eden yobnetici ve 6gretmenlerimize tesekkiir ediyorum.

Mustafa ASLAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.

Strateji Gelistirme Kurulu, 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik ¢alismalarin takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek {izere okul miidiiriiniin baskanliginda, okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5
kisiden olusturularak c¢alismalarina baslamistir. Stratejik Plan Ekibi ise okul miidiiri tarafindan

gorevlendirilen ve tst kurul iyesi olmayan bir miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

ogretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur. Bu ekibe Tablo 1'de yer verilmistir

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Mustafa ASLAN Okul Miidiirii Cihan GOK Miidiir Yardimecist

Ziileyha ERTEM Miidiir Yardimcisi Fatmagiil AKSAR Ingilizce Ogretmeni

Aysun TABU Matematik Ogretmeni Cemile GENC Biyoloji Ogretmeni

Birgiil AYDOGAN | Okul Aile Birligi Bsk. Demet Giiney PALA Tarih Ogretmeni

Siireyya HEREY Cocuk Gelisim ve Egt. Ogrt.| Zehra OZKAN Okul Aile Birligi Bsk. Yrd.
Zarife DIREK Veli

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma

stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve

durum analizi asamasinda,paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) ya gore; okulumuzun tiim

paydaslarinin gortsleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik
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amagclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiintilen yenilikler ve atiimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele
alinmstir.

Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 6l¢tilebilir, ulasilabilir, gercekei, zamana bagl, sonuca odakl,
acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza
ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir.

Faaliyetlerin basarisini dlgmek icin performans gostergeleri tanimlanmistir.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri,calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve anket calismalari goz ontinde bulundurulmustur

Anket calismalarina ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilmistir;
onimiuzdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterilmistir.

Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin maliyetlendirilme yapilmistir.

Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 Durum Analizi MART 2024
2 Gelecege_Yénelim MART 2024
3 Taslagin Ilgeye Gonderilmesi MART 2024
4 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi NISAN 2024
5 Onay ve Yayim NISAN 2024

Tablo 2. Calisma Takvimi Tablosu



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢calismasinda miidiirliigiimtiziin tarihi
gelisimi, yasal yukiimluliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi,

kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

2006 yilinda Valilik ile 12 derslikli ilkogretim okulunun kaba

ingaat1 olarak imzalanan protokol olmasina ragmen Tarik CINAR, yerel
yonetimden gelen talepleri de degerlendirerek okul kiz meslek lisesi olarak insa etmistir. Binay1
sadece kaba insaat olarak birakmayip tamamini bitirmistir. Okul yapimi sirasinda higbir masraftan
kacinmayan hayirseverimiz, 6grencilerimize kalite bir egitim yuvasi hediye etmistir. 1951 Rize
dogumlu olan hayirseverimiz, ilkégrenimini Rize'de, orta 6grenimini Ankara Atatiirk Lisesi
tamamlamis, Orta Dogu Universitesi Insaat Miihendisligi mezunudur. Evli ve 3 ¢ocuk sahibi olan
Tarik CINAR halen Insaat ve Turizm sektoriinde calismaktadir. Tarik CINAR okulumuzu erken
yasta kaybettigi oglu Tolga CINAR"1n anisina yaptirmistir.

Okulumuz, ¢cagin geregi teknolojik arag-gerecleri egitim ortaminda siirekli bir gelisim icinde
kullanmaktadir. Idari amaghh MEB ADSL internet kullanimi disinda, basta Bilgisayar
Laboratuvarlari olmak lizere tiim 6gretmen ve boliim odalari i¢in sinirsiz internet kullanimimiz
vardir. Ayrica Bilgisayar Destekli tim Atolyelerimizde akilli tahtalar yardimiyla derslerimizi ve

sunumlarimizi gorsel olarak aktarma imkanina sahibiz.

Okulumuzdaki hizmet birimleri olarak 12 derslik, 2 bilisim teknolojileri laboratuvari, 1
miudur odasi, 2 adet mudiir yardimcisi odasi, 1 6gretmen odasi, 1 rehberlik servisi odasi, 1 arsiv
odasi, 1 depo, 2 mutfak, 1 okul kiitliphanesi bulunmaktadir. Her sinifta akilli tahta ve donanimlar
kullanilir durumdadir. Ayrica 2024 yilinda bilisim teknolojileri laboratuvarinin bilgisayarlari
yenilenerek 12 adet masa tstii bilgisayar 6grencilerimizin kullanimina sunulmus, Cocuk Gelisimi
ve Egitim Alani atdlyesine alinan 11 adet dikis makinesiyle yine 6grencilerimize derslerde

uygulamali egitimler yapma imkani saglanmistir.

21. Yuzyilin teknolojisine uygun sekilde, agac¢ ve ciceklerle kapl alanda yapilan okul binasinda,
9. sinif 3 sube, 10. Sinif 4 sube, 11. Sinif 4 sube, 12. Sinif 4 sube bulunmakta olup ayrica

ana sinifimiz 36-72 ay araligindaki ¢ocuklara hizmet vermektedir.



Okulun girisinde Atatiirk kosesi ve Atatiirk portresi yer almaktadir. Ayrica
okulumuzun bilinyesinde 1850 kitap kapasiteli bir kiitiiphane 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
hizmete girmis bulunmaktadir.

Tiim alanlarda nitelikli eleman yetistirmek amaciyla kurulan 'TOLGA CINAR MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU Lisesi“nde 20-34 kisilik siniflarda ders dinleyen égrenciler, alanlarindaki tiim
teknolojileri rahatlikla kullanabilecek diizeyde egitim gormekte; internet araciligi ile diinyadaki
bilgi mevzuatina ulagabilmektedir. Son sinif 6grencileri haftada 3 glin uygulamali egitim alarak
alanlarinda faaliyette bulunan isyerlerinde ¢alismaktadirlar.

Alanlarinda hem meslege, hem de ytliksekogretime hazirlayan olan okulumuzda 4 yillik bir
egitim verilmektedir.

Tolga Cinar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak ilk amacimiz; 6grencilerimize 6ncelikle
egitim aldiklar1 meslek alani ile ilgili tiim mesleki yeterlilikleri kazandirmaktir. Ogrencilerimizi,
saglikli iletisim kurabilen, ulusal degerlerle donanmis, evrensel degerlerden haberdar, 6zgiiveni
tam, sorumluluk alan ve paylasabilen, teknolojiyi 6zlimsemis ve faydali kullanan, tiretken, yaratici,
arastirmaya ve 6grenmeye agik, Mesleki anlamda kendisini gliniimiiz teknolojisine ve sanayi
ortamina uygun olarak yetistiren, Atatiirk ilkelerine ve Demokratik Cumhuriyete sahip ¢ikan,

tilkesine, topluma, insanliga ve dogaya saygili ve yararl bireyler olarak yetistirmektir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yturiirliige girmistir. Stratejik hazirhk
stireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, temel egitim ve 6gretime erisim
amag-hedef, performans gostergeleri ve eylemler, egitim ve 68retimde kalitenin artirilmasi ile
ilgili amag-hedef, performans gostergeleri ve eylemler, kurumsal kapasiteyle ilgili amag-hedef

ve eylemler yer almaktadir.

Okulumuz veri calismalari incelendiginde ilerleme kaydeden, mevcut durumu koruyan

veya gerileme oldugu tesbit edilen bazi gostergeler oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan “Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren, onlara katilim ve okulu tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve
ogretime erisim siireci hakim kilinacaktir” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda 7
performans gostergesi bulunmaktadir. Performans gostergeleri incelendiginde Hedef 1
“Ogrencilerimizin uyum, devamsizlik, katilim ve okulu tamamlama sorunlar: giderilecektir”

hedefine yonelik olumlu iyilesme oldugu tespit edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.” Seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki
performans gostergeleri analiz edildiginde 6 performans gostergesi yer almaktadir. Hedef 2
“Ogrenme kazanimlarin takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizin yakin ¢evresi
olmak lzere tiim paydaslari siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 artirilacaktir.” Hedefine yonelik baslagi¢ta belirtilen performans

gostergelerine gore 10-11 ve 12. siniflarda ilerleme oldugu belirlenmistir.

“Okulumuzun beseri, malj, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirecektir. “ seklinde
ifade edilen Amag 3 de 11 performans gostergesi incelendiginde Hedef 3 “Okulumuz
personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir” hedefine

yonelik baslangi¢ degerlerine nazaran ilerleme oldugu tespit edilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligl tasra teskilatinin icinde bulunan bir kurum olarak

gorevini icra etmektedir. il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiizden aldig1 yazih yetkiler ile Kartal

Ilcesi icerisinde mesleki egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bunun yaninda, devlet
politikalarini Kartal Kaymakamlik makamina bagh olarak gerceklestirmektedir.

Midiirliigiimiiz, Basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar,
Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Emirler, hiikiimet
programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlar1 esas alinarak

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Milli Egitim Miidirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun

ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;
. 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,
o 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

o Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi
. Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir.

Yasal Yiikiimlilik

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun
olarakyetistirmek.

Yasal Dayanak
—1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

—222 sayili kanunun 1.
maddesi,

—0rtadgretim kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek
hayata ve lst 6grenime hazirlamak

1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

Bu Kanunun amaci; ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda ve isletmelerde
yapilacak mesleki egitime iliskin esaslar1 diizenlemektir

3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu

dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina
uygun bir biitiinliik icinde 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik okul
kiltiiri anlayisi ile yerine getirir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda, yerel yonetimler, ilgili oda, kamu ve 6zel Ortadgretim Kurumlari
kurum ve kuruluslar ile goniillii kurulus temsilcileri ve sivil toplum Yonetmeligi
orgiitlerinin egitim yonetimi karar siireglerine katilim ve katkilarinin

saglanmasi, uygulama ve is birliginin kurumsallastirilmasi,

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda; egitim-6gretim, yonetim ve Ortadgretim Kurumlari
tiretim islerinin ytritiilmesi ile kurul, komisyon ve ekiplerin olusturulmasi ve | Yonetmeligi
calismalari,

Kalkinma planlari, hiitkiimet programlari ve milli egitim stirasi kararlarinda Ortadgretim Kurumlari
yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun olarak insan giict, egitim ve Yonetmeligi

istihdam iliskilerinin saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi

Kurumda, diger okul ve kurumlarin programlarinda yer alan teknoloji Ortadgretim Kurumlari
egitimine iliskin konularin uygulamali egitimine de olanak saglanir. Yonetmeligi

Egitim programlari, ulusal ve uluslar arasi gelismelere, meslek standartlarina | Ortaégretim Kurumlari
ve mesleki nitelikliliklere (kalifikasyonlara) uygun olarak gelistirilir. Yonetmeligi

Ozel egitim gerektiren 6grenci/kursiyerler, bireysel yeterliklerine dayali Ortadgretim Kurumlari
gelisim ozellikleri dikkate alinarak temel yasam becerilerini gelistirmek, Yonetmeligi

o6grenme gereksinimlerini karsilamak, is ve meslege hazirlanmalarini

saglamak tizere kurumlarda acilan programlardan yararlandirilir.

Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri Ortadgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi
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Yasal Yukiimliiluk

Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencileri, cesitli program
ve okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri dlglisiinde ve
dogrultusunda
yuksekogretime veya hem
meslege hem de
yuksekogretime veya hayata
ve is alanlarina hazirlamak,
bu gorevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum
ihtiyaglari arasinda denge
saglamak

® 1739 Sayili Millt
Egitim Temel
Kanunu 28.
madde, 2. bendi

e Ortadgretim rehberlik
servislerindegorevli
Ogretmenlerin sayisinin
ve konuyla ilgili hizmet
ici egitim programlari
yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin
bir Gst programa
yerlesmesi ve bu
konuda rehberliklerin
nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi
yetersizdir.

012, sinif 6grencilerinin
yuksekogretim
programlarina
yerlesmeleri ve meslek
se¢cmelerikonusuna ozel
olarak rehberlik
o6gretmenlerine yonelik
hizmet iciegitim
programlarinin
dizenlenmesi

eGorev onceligi 12. sinif
o6grencileri olan ve bu
konuda hizmet i¢i egitim
almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

Ogretmenler igin hizmet igi
egitimprogramlari
dizenlemek

® 1739 Sayili Milli
Egitim Temel
Kanunu 47.
madde

o ilimizde hizmet
ici egitim
merkezlerinin
sayisinin yetersiz
olmasi

e Hizmetigi egitim
programlariyla ilgili
izleme ve degerlendirme
sistemininolmamasi

eHizmet ici egitim
merkezlerinin sayisinin
ve niteliginin artirilmasi

eHizmet ici egitim alan
ogretmenlerin egitim
aldiklari konularla ilgili
faaliyetlerinin takip
edilmesi

Kalkinma planlari,
Cumbhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesindegelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar
ve Olculebilir hedefler
saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
olgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

© 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu 9.
madde

o MidurlGgimizce
2010 yilindan beri5
yilda bir Stratejik Plan
ve bu dogrultuda her
yil izleme ve
Degerlendirme
Raporu
hazirlanmaktadir.

o ilce Millf Egitim
Mudirliklerimizle
okul ve
kurumlarimizin
stratejik planhazirhk
calismalarinda
rehberlik faaliyetleri
ylratidlmektedir.

o ilce Millf Egitim
MuddrliklerindeStratejik
Plan sorumlularinin
mimkiin olabildigince
degistiriimemesi

o Stratejik Plan Ekip
tyeleri icin Hizmet ici
Egitim Programlarinin
daha sik araliklarla
yapiimasi
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Egitime iliskin projeler
hazirlamak,uygulamak

o Milli Egitim
Bakanlig il ve ilge
MilliEgitim
Midurlukleri
Yonetmeligi 18.
madde, p bendi

eMudirligimiz Ar-Ge
birimi tarafindan her yil
planli ve diizenli olarak
yerel projeler
hazirlamakta ve
yuriutmektedir.

eilce MillT Egitim
Miudiirliikleri Ozel
Birolarinda goérevli
o0gretmenlereyonelik
proje hazirlama ve
izlemeegitimleri
verilmektedir.

® Proje hazirlama ve
yurttme ile ilgilimerkezi
ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi
ve yayginlastirilmasi,
proje yazma ve yuritme
egitimi almig 6gretmen
sayisinin artirilmasi

e Proje yazimi konusunda
O0gretmenlere yonelik
tegvik edicive 6zendirici
uygulamalarin
gelistirilmesi,
odullendirmelerin
yapiimasi

Egitime iligkin arastirma,
gelistirme, stratejik planlama
ve kalite gelistirmefaaliyetleri
yuritmek

o Milli Egitim Bakanhgi
il ve ilge MilREgitim
Mudurlikleri
Yonet.18. madde, 6
bendi

o MidurlGglimuzin Ar-
Ge birimi yeterlisayida
ogretmenle gerekli
faaliyetleri
ylritmektedir.

e Ar-Ge birimi gorevlileri
icin sik araliklarla merkezi
diizeyde hizmetigi egitim
ihtiyaci

Aday Ogretmen Yetistirme
Programi ileilgili is ve
islemleri ylritmek

¢ Aday Ogretmenlik ve
OgretmenlikKariyer
Basamaklari
Yonetmeligi 8.
madde, 3. fikra

e Egitim kurumlarinda
adaylik stirecininsaghkli
olarak yuritulebilmesi
icin gerekli tedbirler
alinmaktadir.

e Danisman 6gretmen
olarak
gorevlendirileceklere
yonelikegitim ihtiyaci

Adaylik Degerlendirme
Komisyonu ile ilgiliis ve
islemleri ylritmek

¢ Aday Ogretmenlik ve
OgretmenlikKariyer
Basamaklari
Yonetmeligi 9.
madde, 1. fikra

o il Milli Egitim
Mudurligimuzce
Adaylik Degerlendirme
Komisyonu
olusturulmustur.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Bolimii
(amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Incelenen iist politika belgeleri ile ilgili gorev
ve belge referanslari sunlardir:

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12.Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Programlar Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari
Orta Vadeli Mali Planlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
2024 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumbhurbaskanligi Yiiz Ginliik icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
20. MillT Egitim Sura Kararlar istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari
MillT Egitim Kalite Cergevesi Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi
Kartal ilge Mem 2024-2028 Stratejik Plani Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tirkiye ile ilgili Raporlari

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

15



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde
olan 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete 'de yayimlanarak ytriirliige giren
Cumhurbagskanlig1 Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanligina
bagl tasra tegkilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak egitim - 6gretim islerini
yuritmektedir.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Kayit-nakil isleri

Ders Programlari

Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Odev-Performans-Proje Gorevleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi
C')éretim-eéitim faaliyetleri %Umre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritulmesi
Unitelendirilmis Yilhk Planlar

Sosyal Kulttrel Sportif Etkinlikler

Veli Toplantilarinin Planlanmasi

Okul-Aile Birligi Toplantilarinin Planlanmasi
Mezuniyet Faaliyetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Ders disi faaliyetler

Ogrenci rehberlik hizmetleri
Anketler, sinif ici etkinlikler vs.
Veli toplantilari
Rehberlik faaliyetleri Aile Birligi toplantilari
Tanitim ve yonlendirme galismalari
Kullip galismalari
Maddi yardim
Yarismalar

Gosteriler

Kermesler

Belirli GUn ve Haftalar

Okul Dergisi

Kitiphane Kitap Toplami Kampanyasi

Sosyal faaliyetler

Okul — Cevre lliskileri
Toplum hizmetleri

. . Voleybol Turnuvalarina Katilim
Sportif faaliyetler y

Futsal Turnuvalarina Katilim
Masa Tenisi

Bilgi yarismalari
Siir Dinletileri
Tiyatro

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
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Kitap Okuma Etkinlikleri
Geziler

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri
Meslek Tanitim Seminerleri
personel etkinlikleri...) isletme Gezileri

insan kaynaklari faaliyetleri
(meslekigelisim faaliyetleri,

Universite Gezileri
Ogretmenler Giinii Organizasyonu
Diinya Kadinlar Glni Organizasyonu

Kermes

Okul aile birligi faaliyetleri Seminer

Yarigmalar
Seminerler
Okuma Etkinlikleri
. Geziler
Ogrencilere yonelik faaliyetler Mesleki Rehberlik
Meslek Tanitimlari
Girisimcilik
Projeler

Donem igi ortak sinavlar
Performans Odevleri
Proje Odevleri

Deneme Sinavlari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

" Dogal Tarihi Kiiltirel Geziler
Ogrenme ortamlarina Sergiler

yonelikfaaliyetler Miizeler
Bilim-sanat Merkezi Ziyaretleri

Sportif Etkinlikler
Sanat Etkinlikleri
Ders disi faaliyetler Kiltirel Etkinlikler
Torenler

Teorik/Uygulamali Egitim

Beceri Egitimi veya isletmede Meslek egitimi
Meslek Kurslari

Yetiskinlere Yonelik Meslek Kurslari —Telafi Egitimi
Meslek Edindirme Mesleki Rehberlik/Tanitim Yonlendirme Calismalart
Yiiksek Ogretime Hazirlk

Mesleki Agik Ogretim Lisesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

7

« Paydas Simiflandirma Matrisi

Onem
derecesi

TEDARIKCI

PAYDASIN PAYDAS
ADI TURU

YARARLANICI
STRATEJIK

2. Onemli

NEDEN PAYDAS
|

1.Onemli

MEB politika Uretir, genel bltce
merkezden gelir, Hesap verilen
mercidir.

Milli Egitim
Bakanhgi

© Kurumumuzun stii konumunda
Kaymakamlik ‘ olup, hesap verilecek mercidir.

= L
I e
. ! .

ilge Milli Mudurlugiine bagh okul ve kurumlari

Egitim belli bir plan dahilinde  yonetmek

Mudurlikleri ve denetlemek, inceleme ve
sorusturmaiislerini yiritmek

ilkdgretimler tedarikgi
Dig konumundadir.

Okullar e . .. o
Paydas Ortaogretlmler stratejik ortagimizdir.

Yonetici ve
Ogretmenler ic Paydas Hizmet veren personeldir.

Egiti tim hizmetlerind
Bzel Giretim gitim 6gretim hizmetlerinde
| tamamlayici unsurdur.(dershaneler Vv '

2

\
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢
. . . ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi
Ogrenciler I¢ Paydas ek @tlnes ke Vv v v
uygundur.

I
Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Okul aile & &

birlikleri

Kurumlari Payda§

ic Paydas ‘lmkanlarlnln zenginlestirilmesi igin ' ' ‘ ' v
cahgir

M
ST e ic Paydas | Gorevli Personeldir.
H|zmetI|
Belediye Dig Cevre "Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. altyapiy! hazirlar. |
Paydas

ilge Saglik Dis Saghk taramalari yapar ve

Mudurlaga Paydas koruyucu saglik 6nlemleri alir
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Dis Yaygin ve mesleki egitim

Meslek odalar

Paydas hizmetleri
. Dig R "

Sendikalar Personel orgilitlenmesi yapar
Paydas

Vakiflar Dis Yaygin egitim ¢alismalarinda destek
Paydas sunar

Muhtarliklar 1 Halk ile iletisimi gergeklestirir
Paydas

Tarim ilce Dig Yaygin egitime  yonelik

Mudurlagu Paydas ¢alismalar yapar

SivilSavunma | Dis Sivil  savunma hizmetleri yuritdr.

il Mudarltgt | Paydas

Tirk Telekom | Dig Haberlesme  ve iletisim

ilce Mudiirligi | Paydas eksikliklerini giderir.
Dis Yazih, sozli ve gorsel yayin yapar.

Medya v v 2
Paydas

Calismalar sirasinda karar vermede, paydaslarin ¢oklu katilimini saglamak amaciyla , i¢
paydaslarimiz olan 6gretmen 6grenci ve yoneticilerimiz ile Stratejik planlama ekibi onciiliigiinde
calismalar yapilmistir. Bu farklilik ve dinamikler, Miidirliglimiiz tarafindan yiirttiilen stratejik
planlama ¢alismalarinda da belirgin bir sekilde ortaya cikmustir. Ozellikle, paydas ve hedef kitlenin
tespiti calismasi sirasinda, Miidiirliigiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerden yararlananlar ile bu
hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar, sunulan hizmetin niteligine gore siniflandirmistir.
Midirligimiz tarafindan hazirlanan stratejik planda, ¢alisma kapsaminda paydaslarin tespiti

gerceklestirilmistir.

TOLGA CINAR KIZMESLEKI TEKNIiK VE ANADOLU LiSESi PAYDAS LISTESI

Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar I¢ Paydas ]i’ljy das Lider  Calisanlar I;I(?S]if gigil Sgitt:lj:k Tedarikgi
Yoneticilerimiz
Ogretmen Vv Vv Vv
Ogrenci v v
Veli v v v
Okul Aile Birligi v v v
Memur ve v v
Hizmetliler
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Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez
Teskilati

Istanbul Valiligi

< < <& <=

Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskanlig1

Istanbul Cumhuriyet
Bassavciligl

llce Emniyet
Midirligiu

i1 Ozel idaresi

Universiteler

< & A & &

YURT-KUR Istanbul
Bolge Midiirligi

Basbakanlik Sosyal
Esirgeme Kur. il Md.

< | | & & <& & & & & & =

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik
Kurumu Bolge Miid.

<[ | | <

11 Saghk Midiirliigii

Ilce Saghk Baskanligi

<] <

Semt Polikilinligi

Tiirk Telekom
Istanbul Bolge Miid.

Sivil Toplum Kur.
(Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis isleticileri

Ozel Sektor
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Paydas Etki-Onem Matrisi

Calismalarimizda katki saglama durumlarina goére “Paydas Etki-Onem Matrisi”

olusturulmus olup listede verilmistir.

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz  Giiglii

Milli Egitim Bakanlig Birlikte Calis

Kaymakamlik v Birlikte Calis

Ilce Milli Egitim Mudurlikleri Vv Birlikte Calis

Okullar v izle
Yoneticiler v Calismalara Dahil et
Ogretmenler v Caligmalara Dabhil et

Ogrenciler \' Galigmalara Dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari v izle
Okul aile birlikleri v Calismalara Dahil et

Memur ve Hizmetli v Calismalara Dahil et

Belediye v Bilgilendir

llce Saglik Midurligi v izle
Meslek odalari v Bilgilendir

Sendikalar v izle
Vakiflar v izle
Muhtarhklar v izle
Sivil Savunma il Miidiirl igi v izle
Tiirk Telekom ilge Miidirl g v izle
Medya v izle
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Paydas Hizmet Matrisi

2 l=5=2|=2 =2 |5 |v&l = v zzselo |l ol % |aoxolaa & | =
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Personel isleri
Rehberlik ve
Yénlendirme
Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesi

Ogrenci kayit, kabul ve
devam isleri

Ogrencilere Ucretsiz
Ders Kitabi

Dagitimi

Sinav isleri

Sinif gegcme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kultirel
Faaliyetler

Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi

Ogrenci sagligi ve
guvenligi

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Egitim-Ogretimi Ve
Yénetimi

Gelistirme Calismalari
Fiziki Nitelik
Gelistirme GCalismalari

NENEY

Okul gevre iligkileri



2.7. OKul/Kurum ic¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Kurum i¢i analiz basliginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali durum
ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

*Kurum Kultiri

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore hizmetlerini
ylriitmektedir. Hizmet odakli, biitliin paydaslarla iletisime acik ve siirekli gelismeyi hedef alan bir
¢alisma anlayisini benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige ulasmanin en 6nemli yollarindan
birisi iyi diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim usulleri 6énceden dogru olarak saptanmis)
toplantilardir. Bu kapsamda okul midiri baskanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir
yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca iretilmis olan degerler, toplumun iiyesi bireyler
tarafindan farkli derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer durumlar
karsisinda farkli tutum ve davramislar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler
cercevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye
calisiimaktadir.

*Kurumsal Yap1

Bu baslk altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer
verilmistir.

*0Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.

Okul Midura

Ogretmenler Miidir Okul Aile

Kurulu Yardimcisi Birligi

) - Yardimci
Komisvonlar Kurullar Osretmenler

Personel

Brans Sinif Zimre

Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri
Sosyal . )
Ogrenciler
Kultpler
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*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Midiirligiimiiz boliimlerinde calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek
amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliigiimiiz
biinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Gorevler

Gorevle ilgili B6liim, Birim,

Kurul/Komisyon Adi

Okul egitim 6gretim islerini planlamak

Okul mudura

Disiplin islerinin ylritilmesini saglamak

Disiplin kurulu

Okulun maddi imkanlarint verimli
kullanmak

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Egitim 6gretim ile ilgili karalar almak

Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi cercevesine siirekli
iyilestirmeyi saglamak

Stratejik planlama ekibi

Okulun ihtiyaglarini karsilamak

Okul Y6netimi, Satin alma komisyonu

Danismanlik ve rehberlik etme

Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri Yar.
Kom

Okula alinanlari kontrol etmek ve teslim
almak

Satinalma, Muayene ve Teslim Alma Kom.

Ogrencileri gesitli sekilde onurlandirmak

Onur Kurulu

Ogrenci kayit

Kontenjan Belirleme ve Nakil
Komisyonu

Egitim- 6gretim silrecine katkida bulunacak
kararlar almak

Zimre Baskanlar Kurulu

Sosyal etkinlik ve kullp calismalari

Sosyal Etkinlik ve Kultipler

yuriutmek
Personel 6zlik islerinin yuratilmesi Okul Yonetimi
Alana ait isleri yaritmek Alan sefleri
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2.7.2. insan Kaynaklar

insan kaynaklarina dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

7

+» Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Madair 1 - 1
2 Muddr Yardimcisi 0 3 3

+*  Kurum Ydneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2024 Yil itibariile

Kisi Sayisi

Onlisans

Lisans

Yiiksek Lisans

7

% Kurum Yoéneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

2024 Yil itibariile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi
20-30
30-40
40-50

50+...

> idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibari ile

Kisi Sayisi

1-4 il

5-6 Yil

7-10 Vil
0.0

% Ogretmenlerin Yas Dagilimlari

2024 Yili ‘
Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi % |
20-30 4 13
30-40 15 47
40-50 11 34
50+... 2 7
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7

% Branglarina Gore Ogretmen Sayilari

0.
°

Bilisim Teknolojileri
Beden Egitimi
Biyoloji

Din Kilt. ve Ahl.Bil.
Felsefe
Fizik

ingilizce

2
3
4
5
6
7
8
9

Kimya/Kimya Teknolojisi

Okul Oncesi

Rehber Ogretmen

Tarih

Cografya

Tirk Dili ve Edebiyati
TOPLAM

Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Gorevi
Okul /Kurum Muduru
Mudir Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

Bransi Kadin Erkek Toplam
2 2 4
0 1 1
1 0 1
6 0 6
2 0 2
1 - 1
1 1
2 - 2
1 - 1
2 1 3
1 0 1
0 1 1
2 0 2
0 1 1
4 0 4
25 6 31

Ad-Soyad
MUSTAFA ASLAN
Selma OZKARTAL
ZULEYHA ERTEM
YURDAGUL ORUN

Miudir Yardimcisi

Bilisim Alan Sefi

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan Sefi
Bilisim Atolye Sefi

Ogretmen/Rehber

Ogretmen / Cocuk Gelisimi
Ogretmen /Cocuk Gelisimi
Ogretmen /Cocuk Gelisimi

Ogretmen /Cocuk Gelisimi

Ogretmen /Cocuk Gelisimi
Ogretmen /Cocuk Gelisimi
Ogretmen/Bilisim Teknolojileri
Ogretmen/Bilisim Teknolojileri
Ogretmen/Bilisim Teknolojileri
Ogretmen/Bilisim Teknolojileri
Ogretmen/Matematik
Ogretmen/Matematik
Ogretmen/Matematik
Ogretmen/Tiirk Dili Edebiyati

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Matematik

AYSE SONGUR IN

MERVE KELES KARAKUS

KADER BARITCI
TARIK AYBAK

SEZER OZDENIR

AYSENUR ERDOGAN

MERYEM GULAY AYTEKIN

MERVE KELES KARAKUS

OZLEM OZKAN

BURCU OZDEMIR

SUREYYA HEREY

AYSE SONGUR iN

BUNYAMIN GOKPINAR

KADER BARITCI

TARIK AYBAK

AYSUN TABU

SUMEYRA BAKSI

ANIL GOKHAN

HULYA CANIBERK




Ogretmen/Tiirk Dili Edebiyati HANDE DORUK

Ogretmen/Tiirk Dili Edebiyati GONCAGUL ERDOGAN TURAN
Ogretmen/ingilizce GAMZE EVIRGEN
Ogretmen/ingilizce FATMA GUL AKSAR
Ogretmen/Felsefe MINE TUGBA SAGLAM
Ogretmen/Beden Egitimi ERKAN PALA
Ogretmen/Biyoloji CEMILE GENC
Ogretmen/Kimya EMINE GUNDUZ
Ogretmen/Okul Oncesi MIRAY MANTARCI
Ogretmen/Tarih DEMET GULAY PALA
Ogretmen/Tarih NAZAN HALISDEMIR
Ogretmen/Din Kiltirii ve Ahlak Bilgisi MERVE KURNAZ
Yardimci Hizmetler Personeli AYSE YILDIZ
AYSE MUTLU
EBRU BAS
% idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi ‘ Katildigi Yil Belge No
VISP VSV SIMiidir  [Cagdas Gelismeler Isiginda Ogretmen Kursu 20/03/2023 | 2023343959

Okul Yoneticilerinin  Akademik Basar Sorumluluklari 24/02/2024 | 2024981470

Semineri

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 10/02/2023 | 2023001142
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 04/03/2023 | 2023001450
IAfet Sonrasi Ruh Saghgi Seminer 04/03/2023 | 2023001451
Edebiyat ve Toplum Semineri 25/03/2023 | 2023001826
[TUrklerin Diinya Tarihindeki Yeri Semineri 25/03/2023 | 2023001827
islam Medeniyeti Semineri 25/03/2023 | 2023001828

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim Degisikligi 25/03/2023 | 2023001829

Semineri

Zaman Yonetimi Semineri 19/04/2023 | 2023002452
Okul Kiltliriiniin Gelistirilmesi Semineri 08/07/2023 | 2023004302
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 22/07/2023 | 2023004621
Genglerle iletisim Semineri 22/07/2023 | 2023004637
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri| 16/09/2023 | 2023005972
IAktif Ogretim Yoéntemleri Semineri 14/10/2023 | 2023006709

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16/11/2023 | 2023007736

Okul Yoneticilerinin  Mesleki Gelisim Sorumluluklari

. 17/02/2024 | 2024981278
Semineri

Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi 17/02/2024 | 2024981279

Semineri
Kisisel Zaman Yonetim Semineri 24/02/2024 | 2024981467
Okul, Veli, Cevre ve Toplum Etkilesimi Semineri 24/02/2024 | 2024981469
Ziileyha ERTEM Mdr. Yrd |Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 27/04/2020 | 2020000251
Protokol Kurallarn Kursu 27/02/2023 | 2023343657
IAkran Zorbaligini Onleme Kursu 27/02/2023 | 2023343660
Microsoft Office Word Kursu 03/04/2023 | 2023344278
ilk Yardim Egitimi Kursu 28/02/2024 | 2024340935
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YURDAGUL ORUN Mdr. Yrd.

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 03/02/2023 | 2023001006
Lisede Drama Egitimi Semineri 25/02/2023 | 2023001303
islam Medeniyeti Semineri 19/04/2023 | 2023002454
Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 24/06/2023 | 2023003832
Bilgi Glivenligi Sorunlari ve Céziim Onerileri Semineri 24/06/2023 | 2023003840
Okul Kultirtiinin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023 | 2023003856
Genglerle iletisim Semineri 24/06/2023 | 2023003861
Proje Hazirlama Stiregleri Semineri 08/09/2023 | 2023005777
- e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 18/11/2023 | 2023007716
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi| 18/11/2023 | 2023007735
Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri | 16/11/2023 | 2023007736
Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 20/04/2017 | 2017190247
Lisede Drama Egitimi Semineri 19/11/2022 | 2022001578
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 17/02/2023 | 2023001239
Zaman Yonetimi Semineri 19/04/2023 | 2023002452
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 24/06/2023 | 2023003829
Okul Kiltirinin Gelistirilmesi Semineri 24/06/2023 | 2023003856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri| 24/06/2023 | 2023003870

% Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sureleri Kadin

1-3vil

4-6 Yil

7-10Yil

11-15Vil

16-20

20 ve Uzeri

+» Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira No Gorevi

Erkek Kadin [Egitim Durumu HizmetYil
1 Hizmetli ilkokul 10
2 Sozlesmeli Isci (TYP Lise 1
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¢ Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
_ v = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
£ 5 % 5 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
b S = =
£ | 2 g 8§
n o = 2 —
4 9+ (})‘S 2 3 o = g E () [
g o = 3 = ] c - = 5 RS
= g8 © g A © o 2 I} o o} 2 >
o E > g T = £ 'S £ > £ x S x )
o & > on & o Un c =] oo s = c = b}
X = L E = c 2 o 2 = o D g =
H + E bl bl bl . bl .
£ 8 | S8 | £8 & ol ol 2 |32 0 L =
1 1 0 1 378 78 2 9 11
+*» Okul Yerleskesi
Okul Bélimleri ‘ Ozel Alanlar ‘ Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon +
Derslik Sayisi 13 Cok Amagli Saha +
Derslik Alanlari (m2) 520 Kuttiphane +
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari +
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari +
idari Odalarin Alani (m2) 100 is Atolyesi +
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alani (m2) 2500 Pansiyon +
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2452,23 +
Okul Kapali Alan (m2) 500 +
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 0
+
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 20 +
Tuvalet Sayisi 4 +
Diger (............. )
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde

ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Okulumuz resmi

yazismalar1 {Ige Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Dys iizerinden yapmaktadir.

Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablolu/kablosuz Internet erisimi vardir.
Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erigimi bulunmaktadir.

7

« Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Isim Sayisi
Masa Ustii Bilgisayar 50
Diz Ustii Bilgisayar 0
Yazic 5
Tarayici 3
Hoparlor 4
Televizyon 3
Guvenlik Kamerasi + Mobese 15
Fotograf Makinasi 0
Fotokopi Makinasi 2
internet Baglanti Hizi 300
internet Erisimi 1
Fatih Projesi Akilli Tahtalar 13
Ses ve Mikrofon Diizeni 3
Akilli Tahta sayisi 17

7

Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi

«» Fiziki Mekin Durumu

Yok

Aciklama

Ekipman Odasi

Katiphane

Rehberlik Servisi

Q| <L «] <

Rl R N -

Resim Odasi

Mdizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu

L & <« <

Ana Sinifi
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2.7.4. MaliKaynaklar
Midiurligimiiziin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim
biitgesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi
gelirleri olusturmaktadir. Miidurligiimiiziin gelirleri yillara gére asagidaki tabloda
verilmistir.

+ Yillara Gore Okul Biitcesi

Ravnaliy 2024 2025 2026 ‘2027 ‘2028
Genel Biitge 60000 70000 82000 96000 110000
Okul Aile Birligi 60000 80000 100000 | 120000 150000
Ozel Idare = - - _ B

Kira Gelirleri 72000 80000 90000 100.000 | 120.000
Dis Kaynak/Projeler 5000 8000 9000 10000 15000
Diger - - = 3 .
TOPLAM 77.000 77.000 154.000 | 308.000 | 616.000

Okulun Son Uc¢ Yilhk Mali Durumu

Gelirler Tutan Giderler Tutan
2021 40000 2021 35000
2022 48000 2022 43000
2023 55000 2023 50000
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2.7.5.

istatistiki Veriler

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Toplam Ogrenci Mevcudu

2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024
28 26 25 393 377 379
< 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle;
Sinif Tekrarina kalan 6grenci sayisi: 17
Ozel Gereksinimli Ogrenci Sayisi: 23
Mevcudu En Fazla Olan Sinif: 12-B 38 Ogrenci
Mevcudu En Az olan Sinif: 10-A 10-C 22 Ogrenci

YKS’ye giren 6grenci sayisi
YKS soncu yerlesen 6grenci sayisi

YKS yerlesme orani

7

12F

11-B 11-C 11-D

90

23

%28

+ Sosyal Sorumluluk Projeleri

Projenin Adi Ogrenci Projede Gorevli Ogretmenler Kisi Sayisi
Sayisi
Elektronik Zararsiz 9 Bilisim Alan Ogretmenleri 4
AKUT Gilvendeyim 6 Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alan Ogrt. 4
Masam Tertemiz 56 Siireyya HEREY (Cocuk Gelisimi Ogrt 1
Beni Kitabimla Hatirla 5 Mine Tugba SAGLAM/Merve KURNAZ 2
Senin i¢in Okuyorum 5 Mine Tugba SAGLAM/Merve KURNAZ 2
Cocuklarin Hayatina Dokunuyorum 12 Ozlem OZKAN/Burcu OZDEMIR 2
Evden Gelen Saglik 9 Cemile GENG/Emine GUNDUZ 2
Farkhliklarinizla Gizelsiniz 14 Edebiyat Zimresi 3
Katiphanemi Dizenliyorum 3 Edebiyat Zimresi 4
Kitap Bagisi Kampanyasi 15 Edebiyat Zimresi 3
Corbada Tuzumuz Var 22 Meryem GULAY AYTEKIN 1
Deprem Cantalari Hazirliyoruz 15 Matematik Zimresi 3
Kus Yuvasi Yapiyoruz 10 Demet Gliney PALA 3
Nazan Halis DEMIiR/Hiiseyin SARIKAYA
Tertemiz Yarinlar Okullardan Baslar 9 Cemile GENC 1

Bz




+ Rehberlik Hizmetlerinden yararlanan 6grenci

Rehberlik Hizmetlerinden Grup Rehberligi Bireysel Goriismeler

Yararlanilan Yillar

2020-2021 722 22
2021-2022 3366 382
2022-2023 3957 320

e Rehberlik Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyet Akademik Gelisim Alani  Kariyer Gelisim Alani Sosyal —Duygusal
Alanina Gore Gelisim Alani
2020-2021 43 85 45

2021-2022 877 - 485

2022-2023 894 - 887
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2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler ‘ Ekonomik etkenler

) Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig:
politikalari, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
stratejik planlama faaliyetleri 15181nda egitim-
O0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ogrencileri egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin
yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar,
gelisim odakli olmasini saglayici, 6nleyici
calismalarla risklerden koruyucu politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in calismaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

¢ Okulumuzun bulundugu bélge itibari ile
goc sonucu gelmis ailelerden olugsmaktadir.
Genellikle Karadeniz Bolgesi, Dogu ve
Gilineydogu Anadolu Boélgesinden gog¢ etmis
ailelerin 6grencileri bulunmaktadir.
Ogrencilerin geneli kalabalik ailelerden
gelmektedir. Bu da 6grencilerin kendilerine ait
¢alisma odasinin olmamasina neden
olmaktadir.

¢  Ailelerin egitim anlaminda biling diizeyi
zayiftir, veli toplantilarina katihm azdir. Genel
veli davranisi problem oldugunda okulu ziyaret;
etmek iizerinedir. Ogrencilerin sosyal cevrenin
olumsuz etkisinden ders ve gelecek planlamasi
konusunda yetersiz kalmakta, kiiciik hayaller
ile yasamina yon vermektedirler.

¢ Rehberlik servisine yonelen 6grenci ve
aile profilinde agirlikli konu aile i¢ci ekonomik
sorunlar, anne baba arasindaki sorunlardir. Bu
da 6grenci tizerinde psikolojik sikintilara
neden olmakta, ders verimliligi diismekte ve
gelecek planlamasini en kestirme yoldan
yapma lizerine donmektedir.

Cevresel Etkenler
0

O6gretmenlerimizi olumsuz yonde etkilemektedir.
0
ulasim daha da kolaylasmistire.
0

¢  Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli go¢ alan
bir bélge oldugu i¢in, genel baglamda ailelerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diisiik seviyededir.

0 Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun
maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkisi olmamaktadir.
0 Okulumuzda kantin gibi mekanlari kiralama
usuliiyle buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun
eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.

0 Ayrica, ekonomik durumu iyi olan velilerimizin
okulumuza yardimlari olmaktadir.

Teknolojik etkenler

¢  Okulumuzileilgili is ve islemler, e-okul sistemi
okulumuz ile ilgili duyurular internet
sitemiz(www.tolgacinarkml.k12.tr) ve sosyal medya
hesaplari lizerinden yiiriitilmektedir. Okulumuz
biinyesinde teknolojik a¢idan bilgisayarlar, akilli
tahta, gerekli yazilimlardan miimkiin oldugunca
yararlanilmaya ¢alisilmaktadir.

¢  Okul biinyesinde internete baglh Bilisim
Teknolojileri sinifi ve bilgisayar laboratuvarlarinda
internet baglantis1 bulunan bilgisayarlar
bulunmaktadir.

¢  Teknoloji ve bilgiyi elde etme imkanlari
acisindan baktigimiz zaman, imkanlar mevcut
olmakla birlikte, 6grencilerimiz bilisim
teknolojilerin gerektigi gibi kullanma ve bu
imkanlardan faydalanabilme becerisine sahip
olduklari go6zlenmektedir.

Okulumuz Istanbul’un diger ilcelerine nazaran daha az niifusa sahip olmakla birlikte cevresel
etkenler okulumuzda da etkilidir. Sehrin trafigi, hava kirliligi vs. etmenler 6grencilerimiz ve

Okulumuz merkezi bir konumda oldugu i¢in bir¢ok ilgeye ulasim kolaydir, acilan metroyla birlikte

Kalabaliklasan niifusa bagh olarak iist solunum hastaliklari salgin seklinde kendini géstermektedir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

cikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden

cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicliic ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gii¢liliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiri/mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin bilisim ve ¢ok gelisim alanina 6zel
ilgi duyarak gelmesi sonucu 6z giiven
duygularinin ve duygusal zekalarinin yiiksek
olmas;,

Disiplin olaylarinin az olmasi,

Okul veli is birliginin yeterli diizeyde olmasi
Ogrenci devamsizhiginin az olmasi

Ogrenci 6gretmen iletisimin iyi olmasi
Olumlu orgiit iklimi

Okulumuzdaki demokratik iletisim ortami
Ogrenci taleplerine ve ihtiyaclarina 6nem
verilmesi

Ogretmenlerin kendini gelistirmeye yatkin
olmasi

Ogretmenlerin birbirine deger vermesi, okulda
mutlu olmasi

Disiplin durumunun gii¢lii olmasi

Kurum kiiltiirti giiglii olmasi

Okuldaki 6grenci sayisinin ve sinif 6grenci
sayilarinin az olmasi

Okulun fiziksel olanaklar1

Ogretmen ac1ginin olmamasi

Mesleki teknik donanim

Okul donaniminin ihtiyac¢lar dogrultusunda
yenilenebilir olmasi

Temizlik hizmetlerinin memnun edici olmasi
Okul genelinde 68renci sayisinin az olmasi
Ders kitaplarinin ticretsiz dagitilmasi

Okula ulasim rahat ve giivenli

Uzak mesafeden gelen
6grencilerin trafik nedeni ile okula
yetismelerinde sikintilar
yasanmasl

Giinliik ders saatlerinin 9 saat
olmasi nedeni ile okul
dontslerinin aksam saatlerine
gelmesi

Okulun bulundugu ¢evre
sebebiyle maddi kaynak
yetersizligi

Ogrencilerin alim giiciiniin disiik
olmasi

Ogrencilerde sorumluluk
duygusunun gelismemis olmasi
Diizenli kitap okuma
aliskanliginin olmamasi

Aile egitim seviyesinin diisiik
olmasi

Okulda donaniml bir konferans
salonu olmamasi

Okulda donanimh ¢ok amachi spor
salonunun olmamasi

Okul bahgesinin yetersiz olusu
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Egitim ve Ogretimi Tamamlama:

¢ Kolay ulagsilabilir olmasi

e Okulun konumu

Egitim ve Ogretimde Kalite:

e Sinavsiz gegis

e (Cevre-okul iletisiminin olumlu olmasi

Kurumsal Kapasite:

e Fiziki donanimin rahat¢a tamamlanabilmesi

Egitim ve Ogretimi Tamamlama:

e Ailelerin diisiik gelir seviyesi

Egitim ve Ogretimde Kalite:

e Medya -TV - internet bagimliligi

e Ogrencilerin ergenlik dénemi 6zelliklerinin iyi anlagilamamas, ailelerin bu
konudaki bilingsizligi

e Meslek liselerine, daha ¢ok ortalamasi diisiik 6grencilerin tercih etmesi ve
kalitenin diismesi

i¢ Cevre Dis Cevre
Gugclu Yonler  Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencileri Ogrenci sorumluluk Okulun konumu Aile egitim seviyesinin disuklugu
bolimlerineilgi | duygularinin
duymasi gelismemis olmasi
Olumlu okul Ogrencilerin sosyal Okul-Cevre Akademik basar dusiklugi
iklimi medya bagimhhg iletisiminin iyi olmasi
GZFT Listesi
Firsatlar Tehditler
Giiglii Yonler | Okul konumu itibariyla Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
cevreyle iliskisi okul/kurumun gii¢lii yonlerinikullanarak en

aza indirgemeye ¢alismaktadir.

Zayif Yonler Velilerin akademik ve ekonomik| Ailenin olumsuz tutumunun 6grenci

yonden gticlii olmamasi ve basarisini da olumsuz etkilemesi
ogrencilere karsi ilgisizligi

GZFT Stratejileri
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, il ve ilge
Milli Egitim Mudirligu calismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stiregleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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3 GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Elestirel diisiinen ve ¢ozliim odakly, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya
duyarly, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi; bilime ve sanata evrensel diizeyde
katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayi; sosyal sorumluluk
bilinci ile diinya ve tilke sorunlarina duyarl, kamu yararini gézeten ve bulundugu bélgenin
kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.

Gelisime agik kadromuz ve sahip oldugumuz donanimla 6grencilerimizi Atattirk ilke ve
inkilaplarina bagli, demokratik egitim ortaminda yetisen mesleki egitimin temel unsuru olan atélye
kosullarinin ve ¢agin gerektirdigi teknolojiyi kullanan ve yasatan genel kiiltiir sahibi, gecmis
degerlerine sahip ¢ikan, 6z benligini koruyan sectigi meslek dalinda mutlu ve basarili gencleri sektore,

yliksek 6gretime hazirlayan teknolojik agidan donamimli ve kaliteli bir kurum olmaktir.

3.2. Vizyon

Kiiresellesen diinyada 6grencilerimizi cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikaracak bir egitim
Ogretim anlayisiyla bilgi, gérgti ve beceri seviyesine ulasmis, yerel degerleri unutmadan evrensel
degerleri kavramis "BILGI CAGI" i¢in tam donanimh TURK kadinlarinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
alanlara katilimina katki saglayacak Atatiirk ilkelerine bagh geng nesiller yetistiren bir egitim kurumu

olmaktir

3.3. Temel Degerler

) Atatiirk ilke ve inkildplarina bagh,

) Okulunu seven,

Caliskan ve diirtist,

Meslek etik ve ahlakina sahip,

Kanun ve yonetmeliklere uyan,

Cevreyi koruyan, gelistiren ve giizellestiren,

Bilimi seven ve gelismeye acik olan,

Insani seven,

Kuruma siirekli katkisi olan, inang ve deger duygularina sahip birey olan,
Atatiirk Ilke ve inkilaplarin esas alan ve benimseyen
Tiirk¢enin dogru kullanimina 6zen gosteren,
Sorumluluklarinin ve toplumdaki roliiniin bilincinde olan,
Kendine ve ¢evreye saygi duyan,
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Milli ve manevi degerlere bagh kalan

Teknolojiyi kullanan ve {iriin olusturma becerisine sahip olan
Esitlik ve adalet kavramlarina inanan

Ben yerine biz anlayisina sahip olan bireyler yetistirmek
Genellik ve Esitlik,

Planllik,

Ferdin ve toplumun ihtiyagclari,

Yoneltme,

Atatiirk inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi

Firsat ve imkan esitligi

Siireklilik,

Yenilikcilik

Demokratik katilimcilik

Laiklik,

Bilimsellik
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATE]JILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

AMAC 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

AMAC 3 Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

H2.3. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun yiiksekdgretim kurumlarina yerlesmeleri saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

H2.5. Sektorle is birlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirilacaktir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktur.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giliglendirilecektir.

H3.3. Egitim ve 0gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

H3.4. Okulun afet riskine kars1 daha giivenli hale getirilmesi

H3.5. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

40




4.3. Performans Gostergeleri

TEMA I: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu

o0grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amacg 1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katimlariyla tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 H1.10grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Y1 2.yl |[3.yil |4.Yl | 5.YIl | Sikhg Sikhig1

PG1.1.1. Bir egitim ve
o0gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 25 40 38 36 34 32 30 6 ay 12 ay
glinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve

o0gretim yilinda simif 15 10 9 3 7 6 5 e 12 ay
tekrar eden 6grenci orani

(%)

PG1.1.3. Bir egitim ve

o0gretim yilinda 6rgiin 15 5 45 4 3.5 3 3 Blay 12 ay

egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma 725) 84 85 86 87 88 89 6 ay 12 ay

orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme 10 S 6 y 8 9 10 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 10 40 38 36 34 32 30 6 ay 12 ay
1/5’ine devametmeyen
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Sinif sube miidiir yardimcilar

is birligi Yapilacak Birimler | Rehberlik

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz

kalmasi

Riskler e PN ; - . h
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

41



kalmasi

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiirttiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazamimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihp okul kaynakl nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢cin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu giiclendirmek

icin calismalar yiiritiilecektir.

Maliyet Tahmini

5000TL

Tespitler

o Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin

fazla olmasi

Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Egitim maliyetlerinde 6ngdriillemeyen artislar olmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireclerinin

strdiirebilirligine engel olusturmasi

ihtiyaglar

Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilmlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

Ortaogretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi
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Amacg 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilm oranlan artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** 1.Yill | 2.Y1l | 3.yl | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhg1 | Sikhig:

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlarda B35 60 65 66 67 63 69 6 ay 12 ay
kurum i¢i ve kurum disi en az iki
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki toplum hizmeti

L s . 35 50 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
y111r.1da yerel, ulusal ve u%uslararam 30 30 37 40 43 46 50 Slay 12 ay
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Simf sube miidiir yardimcilar
is birligi Yapilacak Birimler Ttim 6gretmenler

e Maliyetlerin yliksek olmasi
. o Kentici ulasim sorunlari
Riskler e  Miuzik/Resim kadrolu brans 6gretmenlerinin olmamasi

S1. Okul paydaslan ile isbirligine gidilerek 6grencilerin kiiltiir, sanat ve spor

faaliyetlerine yonlendirilmesi tesvik edilecektir.

S2. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina dgrencilerin katilimi tesvik
edilecektir.
S3. Ogrencilerin yetenek ve ilgileri belirlenecek. Sanatsal faaliyetler takip edilip

Stratejiler
katilim sayisi ve 6grenci katilim sayisi artirilacak.
S4. Maliyetleri karisilmaya yonelik sponsor bulunacak.
S5. lgili branslarda norm kadro olusturulacak.
Maliyet Tahmini 15000TL
e (Ogrencilerin maliyeti yiiksek etkinliklere katihminin diigiik olmasl.
e Ogrencilerin 6zgiivenlerinin diisiikligi
Tespitler e Yogun ders programi ve sayisindan dolay: calisma zamani bulmakta
zorlanilmasi.
e Maliyeti destekleyecek sponsorlar
intiyaclar e Yapilacak calismalar icin zaman ayrilmasi

e Motive edici hediyelerin elde edilmesi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii

yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1 2.yl [ 3.yi1 | 4.Yil | 5.YiI | Sikhigr Siklig1

PG2.1.1. Matematik dersi not 20 35 40 45 50 35 35 6AY 12AY
ortalamasi

PG2..1.2. Tirk dili ve Edebiyati 20 60 65 67 70 7 75 6AY DAY
dersi not ort.

PG2.1.3. Yabanc dil dersleri 20 40 45 50 55 55 55 6AY DAY

not ortalamasi
PG2.1.4. Ortk dersler not ort. 20 45 50 55 60 65 65 6AY 12AY

PG2.1.5. Ogrenci basina

okunan kitap ortalamasi 20 2 3 4 5 6 i 6AY 12AY
Koordinatér Birim Sube Miidiir Yardimcilar
is birligi Yapilacak Birimler Derse giren 6gretmenler

e Ogrencilerin ekonomik sikintilar
e Velilerin ve 6grencilerin yapilan desteklere deger vermemesi
e Yogun yarisma ve etkinlik takvimi
Riskler e Ders sayisinin fazla olmasi

o Ogrencilerin teknolojik bagimliliklar
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir. (eba)
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 5000TL

Stratejiler

Genel olarak 6grencilerin derslere ilgisizlikleri
Tespitler Ogrencilerin hazir bulunusluk yetersizligi
Siirekli degisen miifredat ve egitim icerikleri

Yarismalar i¢in 6denek temini

Ihtiyaglar Atolyeler harici belirlenen is i¢in ayrilmis ¢calisma ortami
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A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaraticy, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1 2.yl [ 3.yi1 | 4.1l | 5.YIl | Sikhg: Siklig1

PG2.2.1. Meslek dersleri y1l
sonu puan ortalamasi

PG2.2.2. Beceri egitimi y1l sonu
puan ortalamasi

PG2.2.3. Beceri egitimi alan
6grencilerden isletmenin
ogrenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

PG2.2.4. Beceri egitimi alan
6grencilerden isletmenin
mesleki etik ile ilgili
memnuniyetorani

PG2.2.5. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar1 isletmeden 10 90 91 92 93 94 95 6AY 12 AY
memnuniyet orani

PG2.2.6. Yesil becerilerle ilgili
hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan
0grenci orani

PG2.2.7. Oncelikli olarak yapay
zek3, ileri teknoloji vb.
konularda iiretilen proje sayisi 10 0 1 1 1 1 1 6AY 12 AY
(bilisim teknolojileri alani)
model basvuru sayisi

PG2.2.8. Oncelikli olarak yapay
zek3, ileri teknoloji vb.
alanlarda yerel, ulusal ve 10 0 1 1 1 1 1 6AY 12 AY
uluslararasi boyutlarda katilim
saglanan etkinlik sayisi

10 80 &5 87 88 89 90 6AY 12 AY

15 100 100 100 100 100 100 6AY 12 AY

15 100 100 100 100 100 100 6AY 12 AY

10 90 91 92 93 94 95 6AY 12 AY

10 0 1 1 1 1 1 6AY 12 AY

PG2.2.9. Bulus, patent, marka 10 1 1 1 I 1 1 6AY 12 AY
ve faydali

Koordinator Birim Miidiir yardimcilari, Alan Sefleri

is birligi Yapilacak Birimler Alan ders 6gretmenleri, syeri egitim yetkilisi

12 sinif 6grencilerinin aidiyet hissinin az olmasi

Riskler Bazi alanlarda yakin cevrede isletme bulmakta zorlanma
S1. Meslek derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
Stratejiler

isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonugclari

degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
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S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak
ogrencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere
katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren 68rencilerde iklim degisikligi ve yesil dontisiim konularinda

farkindalik olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 3000TL
Meslek derslerine 6grencilerin isteksizligi yliksektir
. Meslek derslerine gerekli malzemeyi temin etmemektedirler
Tespitler )
Ogrencilerin becerisine uygun béliim se¢cmemesi
Ogrencilerin okula gelmeden énce meslek seciminde dogru yonlendirilmesi
P Veliler tarafindan 6grencilerin meslek edinmelerinin desteklenmesi
Ihtiyaglar

Okullar arasi alan 6gretmenlerinin is birligi

Amag 2

Hedef 2.3

Performans Gostergeleri

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun yiiksekogretim kurumlarina yerlesmeleri
saglanacaktir.
Hedefe

Etkisi*

izleme

Sikhig1

Baslangi¢ Rapor

Degeri** 1.Yil 2.yl |[3.yil |4.Y11 | 5.yi Sikhig1

PG 2.7.1. Yiiksekogretim
Kurumlari Sinav Sistemi ile
ilgili grup rehberligi verilen
o0grenci sayisi

%30 174 174 260 350 450 550 Yilda 1 Yilda 1

PG 2.7.2. Yiiksekogretim
kurumlarma yapilan 6grenci ziyareti
sayisl

%30 2 2 4 6 8 10 Yilda 1 Yilda 1

PG 2.7.3. Yiiksekogretim
kurumlari tercih donemlerinde
tercih damsmanhg verilen
o0grenci sayisi

%40 40 80 120 160 200 Yilda 1 Yilda 1

Koordinator Birim

Okul rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

11. Okul/Kurum Idaresi,
2. Rehberlik Servisi,
13 Yiiksekdgretim Kurumlari

R1. Ogrencilerin kendi alan/dallarina yénelik yiiksekdgrenim hedefleri olmamasi
R2. Ogrencilerin tercih danismanligi hizmeti almak igin tercih donemlerinde gériismeye gelmemeleri

S R3. Yiiksekogretim kurumlart ziyaretleri i¢in (ulasim vb.) gerekli mali kaynaklarin yetersiz olmast
S1. Okul/Kurum idaresi ve Yiiksekogretim kurumlari isbirligi ile iniversite kampiis ziyaretleri
Stratejiler gerceklestirilecektir.
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S2. Ogrencilerin tercih donemlerinde yiizyiize tercih danismanligi hizmeti almalari saglanacaktir.

S3. Ogrencilere yiiksekdgretim kurumlari sinav sistemini tanimalar1 igin grup rehberligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3000TL
T1. Ogrencilerin bazilarmin kendi alan/dallarina yonelik yiiksekdgretim hedefleri olusturmadiklar
Tespitler gozlfnm1st1r.
T2. Ogrencilerin yiiksekogretim kurumlari sinav sistemine dair bilgi eksiklikleri oldugu goriilmistiir.
I1. Ogrencilerin Yiiksekogretim kurumalarmi tanimaya ihtiyaglari oldugu goriilmiis ve bu nedenle yiiksek
. ogretim kurumlarina ziyaretler yapilacaktir.
Ihtiyaglar

[2. Ogrencilerin yiiksekdgretim kurumlar1 smav sistemine dair bilgi ihtiyaci oldugu tespit edildi.

Amag 2

Hedef 2.4

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii

yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil 2.yl | 3.y [4.Ydl |5Yl | Sikhg Sikhig1

:fyzlﬁ'l' Ogrenci gorismeleri 20 374 390 | 400 | 410 | 415 | 420 | 3AY | 12AY

A Wl ppripneion sy o | I 129 135 | 140 | 145 | 150 | 155 | 3AY | I2AY

spfyz{:& = ) 1 15 20 25 30 35 3AY 12AY

PG2.4.4. Diizenlenen etkinlik 20 10 12 15 18 20 ) IAY DAY

sayisl

PG2.4.5. Bireysel ve grup

basarisini arttirma 10 49 51 54 56 57 59 3AY 12AY

uygulamalari sayisi

PE}Z:.4.6. Diizenlenen Kkariyer 10 0 1 1 1 ) ) IAY DAY

giini sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik birimi, Meslek kuruluslari ve dernekler, Universiteler, Sosyal hizmet kuruluslari,

Saglik kuruluslar

1-Yetersiz kaynaklar ve altyapi
2-Egitim kalitesi ve standartlar
3-Ekonomik zorluklar

Riskler 4-Sosyal ve duygusal sorunlar
5-Aile baskisi ve beklentiler
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

Stratejiler

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri

gelistirilecektir.
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S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 68renci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik orta6gretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda

farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10000TL

Tespitler

1-Ogrencilerin stresle basa ¢ikma becerilerinin geligtirilmesi

2-Ogrencilerin kisisel gelisimlerine katki sunmasi

3-Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun meslekler hakkinda bilinglendirilmesi
4-Akademik basarinin artirllmasi

5-Ailelerle isbirligi yapilarak egitim siireclerine aktif katihmlarin saglanmasi

Ihtiyaclar

1-Bireysel destek ve rehberlik
2-Kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri
3-Stres yonetimi ve psikolojik destek
4-Uygun egitim materyallerinin saglanmasi
5-Aile katilimi ve destek

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii

yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.5. Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** 1.Yil 2.1l 3.yil 4.Y1l 5.Y1 Sikhig1

PG2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan
protokol sayisi

20 2 3 4 5 6 7 6AY 12AY

PG2.5.2. Protokol kapsaminda
beceri egitimi alan 6grenci
sayisl

20 80 100 120 140 160 200 6AY 12AY

PG2.5.3. Protokol kapsaminda
diizenlenen isbasi egitimlerine
katilan 6gretmen sayisi

20 7 8 10 12 14 16 6AY 12AY

PG2.5.4. Protokol kapsaminda
burs alan 6grenci sayisi

20 0 1 2 2 2 2 6AY 12AY

PG2.5.5. Protokol imzalanan
kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra istihdam
edilen6grenci sayisi sayisi

20 0 1 1 1 1 1 6AY 12AY

Koordinator Birim

Sanayi ve ticaret odalar, Meslek kuruluslar1 ve dernekler, Biiytik sirketler ve isletmeler,
Universiteler,Teknoloji ve Ar-Ge merkezleri, Belediyeler.

is birligi Yapilacak Birimler

Alan sefleri, Sektor temsilcileri, Universite Yetkileri
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1-Kalite kontrol sorunlar1

2-Is giivenligi ve saglik riskleri
Riskler 3-Sozlesme ve haklar

4-Meslek egitimi uyum sorunlari

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢cin mesleki ve teknik
orta6gretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

S2. Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonugclar izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir

Stratejiler

Maliyet Tahmini 15000TL

Isbasi egitimleri ve workshop lar icin sektér ve iiniversite temsilcileri yeterli destegi
Tespitler saglamamaktadir
Yogun ders igerigi

1.Mentorliik ve rehberlik

. 2.Mesleki egitim ve danismanhk
Ihtiyaglar

3.Staj ve uygulamali egitim programlari

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

A3. Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.y 3.yl | 4.1l | 5.Yi1 | Sikhig1 | Siklig1

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, 25 5 2 2 2 2 2 6AY 12AY
kiitliphane, pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi

icerisinde yenilenen atélye ve 25 2 1 1 1 1 0 6AY 12AY
laboratuvar sayisi

PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin

temizlik ve hijyenine iliskin 25 50 55 60 65 70 S 6AY 12AY

memnuniyet orani (%)

PG3.1.4. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim 25 4 3 2 1 0 0 6AY 12AY
sayisi

Koordinator Birim Teknik miidiir yardimcisi

Is birligi Yapilacak Birimler | Alan sefleri, Sektor temsilcileri

Okulun biiyiitiilecek alaninin kalmamasi
Atolye yenilemeleri icin anlasilan firma olmamasi

Riskler Ogrencilerin temizlik aliskanliklarinin zayif olmasi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
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S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisinmi giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

20000TL

Tespitler

Okulun biiyiitiilecek alanin olmamasi

Ogrencilere verilen temizlik egitimlerinin 6grenciler tarafindan uygulanmamasi
Firmalarin atdlye yenilemelerine katilmamasi

Okulun spor salonu bulunmamaktadir

Okulun ¢ok amagli salonu bulunmamaktadir.

ihtiyaglar

Atolyelerin yenilenmesi

Spor salonu yapilmasi

Cok amacli salon yapilmasi

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve slirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil 2.yl |3.yil [4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan | %30 2 3 3 3 4 4 'Yilda 1 Yilda 1

yOnetici sayisi

PG3.2.2. Is bas1 egitim alan

atolye ve laboratuvar 6gretmeni |9430 4 5 6 6 7 7 'Y1lda 1 'Y1lda 1

sayisi

PG3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan

genel bilgi ve kiiltiir dersleri 0640 5 6 7 7 8 8 'Y1lda 1 'Y1lda 1

Ogretmeni sayisi

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

[1-Milli Egitim Bakanlig

12-Okul yonetimi ve idareciler

3-Egitim fakiilteleri ve mesleki gelisim merkezleri
[4-Universiteler ve arastirma enstitiileri

15-Sivil toplum kuruluslar1 ve dernekler

Riskler

R1-Zaman ve kaynak kisitlart
R2-Degisime direng
R3-Motivasyon eksikligi
R4-iletisim eksikligi
R5-Yetersiz destek sunulmasi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
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S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalan tesvik
edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10000TL

T1-Toplumsal gelisim ve rekabet
T2-Degisen ve gelisen egitim anlayisi
T3-Ogrenci basarisi

Tespitler T4-Kisisel ve mesleki tatmin
T5-Giiglii bir okul kiiltiirii ve yenilikgi bir ortam
[1-Isbirligi ve paylasilan 6grenme kiiltiiriinii tesvik etmek
[2-Motivasyonu artirmak

. [3-Kaynaklan etkin kullanmak

lhtiyaglar

14-Kisisellestirilmis mesleki gelisim firsatlari sunmak
[5-Daha etkili iletisim kanallar1 kurmak

A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdurtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agcidan saglikl ve gtivenli
bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil 2.l | 3.yi1 [ 4.Yl | 5Yil | Sikhigi | Sikhig:

PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is

15 1 0 0 0 0 0 6AY 12AY
kazasi sayisi
PG3.3.2. Okulda yasanan kaza
sayisl 15 12 10 8 6 5 5 6AY 12AY

PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan 10 150 200 250 300 350 400 6AY 12AY
0grenci ve 68retmen sayisi
PG3.3.4. Akran zorbalig ve
siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan 6grenci 10 200 250 300 350 400 450 6AY 12AY
ve 6gretmen sayisi

PG3.3.5. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayis1

10 400 450 470 500 520 550 6AY 12AY

PG3.3.6. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
ogrenci ve 68retmen sayisi
PG3.3.7. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay1 sayisi
PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 10 500 520 540 560 580 600 6AY 12AY
O0gretmen sayisl1

10 450 500 520 550 570 600 6AY 12AY

10 45 40 35 30 23 20 6AY 12AY

ol




PG3.3.9. Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10 2 2 2 2 2 2 6AY 12AY

Koordinator Birim

Teknik Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Disiplin Kurulu, Rehberlik Birimi, Alan Sefleri, Ziimre Baskanlari

Riskler

Ogrencilerin egitimlerde verilen talimatlara uymamasi
Saglikli beslenme konusunda 6grencilerin ekonomik durumlari

Stratejiler

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimhlikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda simif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 68rencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindahk
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000TL

Tespitler

Ogrenciler beslenme aligkanliklarina dikkat etmemektedir
Aileler ekonomik sorunlar yasamaktadir

Ogrenciler yapilan uyarilara uymamasi

ihtiyaglar

Okulun yemekhane kapasitesinin arttirilmasi

Disiplin kurallarinin giincellenmesi

DiZ




Amac

A3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H3.4 Okullarda afet riskini azaltarak giivenli bir ortam olusturmak

Performans Gostergeleri Hedefe [Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* |Degeri** ivil|2.vil | 3.yl | 4.Vl | 5.YIl | Sikhg Sikhig

PG3.6.1 Sivil savunma egitimlerine Yilda1l ([Yilda1l
katilan personel sayisi %30 0 1 2 3 4 5
PG3.6.2Afet ve acil durum tatbikat Yilda1l ([Yilda1l
sayisi %35 2 2 2 2 2 2
PG 3.6.3 Okulun afet planinin %35 VAR VAR | VAR |[VAR |VAR |VAR ([Yildal (Yilda1l
olmasi
Koordinatér Birim Okul idaresi

[1. Sivil Savunma Kuliibii

[2. AFAD

is birligi Yapilacak Birimler

I3. itfaiye Birimi

Riskler

R1. Afet risklerini azaltmak icin gereken finansal ve fiziksel kaynaklarin yetersiz
olmasi.

R2. Okul personeli, 6grenciler ve veliler arasinda afetlere karsi farkindalik ve bilgi
eksikligi.

R3. Okul binalarinin ve ¢evresinin afetlere dayanikli olmamasi veya giivenli tahliye
yollarinin yetersiz olmasi.

R4. Ogrenciler, 6gretmenler ve personel icin afetlere hazirlik egitimlerinin yeterince
verilmemesi veya etkili olmamasi.

Stratejiler

S1. Depremin yikici olmayan etkilerine karsi 6nlem alinacaktir (esyalarin
sabitlenmesi)

S2. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecekti
S4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S3. Afet ve acil durum tatbikatlar:1 diizenlenecektir.

S4.Dogan afet konusunda alan uzmanlari isbirligiyle 6gretmen, 6grenci ve
personele konu ile ilgili egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

T1. Ogrencilerin afet bilinci yeterli seviyede degildir.
T2. Afet aninda panik durumlari yaygindir.

Tespitler y W ! )
T3. Tatbikatlarin afet aninda dogru adimlarin atilmasina yardimci olacagina dair
giiven istenen seviyede degildir.

[1. Sivil Savunma kuliibii 6nderliginde tatbikatlar yapilacaktir.
ihtiyaclar

12. Okuldaki yangin séndiirme tiipleri diizenli araliklarla yeniden doldurulacaktir.

I3. Sivil Savunma Haftas1 kapsaminda farkindalik etkinlikleri diizenlenecektir.

[4. Egitim 68retim ortamlarinda bulunan devrilebilir esyalar sabitlenecektir.
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A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

surdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri EIST® | pegerixt | 1.l 2.yl 3.y1l 4.v1l 5.l Sikhig| Siklig
P"(}3.5..1..E1e.ktr1k 25 128412060 |114286165|104156432|101153304|100563523(992879632| 12AY | 12AY
tiiketimi miktari (kw)

PG3.5.2 Su titketim 25 1250 1220 1190 1160 1130 1100 | 12AY | 12AY
miktari (m3)

PG3.5.3.Dogalgaz/akary

akit/komiir tiikketim 25 43692 41504 39432 37460 35587 33808 | 12AY | 12AY
miktan (m3/1t/kg)

PG3.5.4. Temiz ve

stirdiirtilebilir ene1:11 75 0 0 0 0 0 0 DAY | 12AY
kaynaklarindan saglanan|

enerji miktari (kw)

Koordinator Birim

Teknik Mudiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Alan Sefleri ve Ogretmenler

Riskler

Okulum eski olmasindan kaynakli tesisatlar ve alt yap1 eski olmasi
Okul pencerelerin yedek parca ve tamir ihtiyacinin olmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin calismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30000TL

Tespitler

Ogrenciler tasarruflu kullanima uymamaktadir
Aydinlatmalarin ve musluklarin tasarruflu olmamasi

ihtiyaglar

Okul pencerelerinin tamir edilmesi

Aydinlatmalarin tasarruflular ile degistirilmesi

Musluklarin sensorlii hala getirilmesi
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;
e Paydas analizi sonuglari,

e Onceki dénem planlarimiz,

e Ilcemizin planindaki stratejilere uyum,

e Maliyet

e Yasal degisiklik

e Riskler

e Ihtiyaclar

e MEB stratejik plan kilavuz

gibi etkenleri ekip iiyeleriyle yaptig1 periyodik toplantilarda beyin firtinasi1 yontemiyle
belirlemistir.

4.1. Maliyetlendirme

Miidirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarm
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

» Son iki yildaki biit¢e geliri incelenmistir, (2022-2023)
> 11 milli egitimin biitge hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
» Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini
65.711.494 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 12 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 91.124.589 TL’lik bir harcama yapacag1
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.
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Toplam

Maliyet
Hedef 1.1 5.000,00 7.500,00 10.500,00 13.125,00 15.750,00 51.875,00
Amac 1

Hedef 1.2 15.000,00 22.500,00 31.500,00 39.375,00 47.250,00 155.625,00

Hedef 2.1 5.000,00 7.500,00 10.500,00 13.125,00 15.750,00 51.875,00

Hedef 2.2 3.000,00 4.500,00 6.300,00 7.875,00 9.450,00 31.125,00

Amag 2 Hedef 2.3 3.000,00 4.500,00 6.300,00 7.875,00 9.450,00 31.125,00

Hedef 2.4 10.000,00 15.000,00 21.000,00 26.250,00 31.500,00 103.750,00

Hedef 2.5 15.000,00 22.500,00 31.500,00 39.375,00 47.250,00 155.625,00

Hedef 3.1 20.000,00 30.000,00 42.000,00 52.500,00 63.000,00 207.500,00

Hedef 3.2 10.000,00 15.000,00 21.000,00 26.250,00 31.500,00 103.750,00

Amag 3 Hedef 3.3 5.000,00 7.500,00 10.500,00 13.125,00 15.750,00 51.875,00

Hedef 2.4 5.000,00 7.500,00 10.500,00 13.125,00 15.750,00 51.875,00

Hedef 2.5 30.000,00 45.000,00 63.000,00 78.750,00 94.500,00 311.250,00
Amaglar Toplami 126.000,00 189.000,00 264.600,00 330.750,00 396.900,00 1.307.250,00
Genel Yonetim Giderleri 8.657.093,00 12.985.639,50 18.179.895,30 | 22.724.869,13 | 27.269.842,95 | 89.817.339,88
Toplam 8.783.093,00 13.174.639,50 18.444.495,30 23.055.619,13 | 27.666.742,95 | 91.124.589,88

Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Dy

baglanacaktir.
Izleme .ty . . - -
Dol eilendirme Gerceklestirilme Izleme l?.egerlendnrme Dénemi Zaman Kapsamatl|l
Dénemi Zamam Siirec Aaklamas: ‘
1.1zleme- Her vilin . SPE tarafindan gostergeler ile 1lgili
Degerlendirme [ avt vilsonu gergeklesme durumlanna iliskin Oc:lk.-‘Tem'muz
Dénemi icerisinde verilerin toplanmas: ve konsolide edilmes: dénemi
. Okul Miduri  baskanhiginda
2 [zleme- Izleyen yilin toplanan st kurulda, gosterge
Degerlendirme Subat ay1 sonuna hedeflennnden sapmalarin  ve sapma Tiim vl
Dénenmu kadar nedenlennmin  degerlendinlerek  gerekli
tedbirlerin alinmas:



EKLER:
Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

o Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.
o Bu anket, kimlik bilgileri giriilmeden yapilmalhdir.
o Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiini

o0grenmemize yardimci olabilirsin.

o Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
Kesinlikle Katilmiyorum Nl
Katiliyorum. | Kararsizim. Katilmiyorum
katiliyorum.
Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4 3 2 0 14
Okul temiz ve hijyeniktir. 1 7 6 7 2
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 6 13 2 2 0
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi sadlar. 0 9 6 S 3
Farkli kultirlerden gelen 6grencilerin bu
okulda memnuniyetle karsilanacagini 2 3 8 3 7
distnuyorum.
Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda
kolaylikla gorisebilirim. 0 10 11 2 0
Okul mudiiriine ihtiyac duydugumda
kolaylikla gériisebilirim, 2 4 12 4 1
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim 0 7 6 6 4
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul meslek segcimim konusunda hedefler
belilememde ve bu hedeflere ulasmamda 7 8 5 3 0
yeterli rehberlik ediyor.
Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri
(seminer, okul digi faaliyetler..) yeterli 5 14 3 1 0
buluyorum.
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici
fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu 3 16 3 1 0
distniyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde
faydalanmamiz igin gerekli rehberlik ve 3 9 10 1 0

yerlestirmenin dogru yapildigini
disinuyorum.
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Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 9 12 1 0] 1
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari
sunuyor. 1 4 1 3 14
Okul kulUpleri amacina uygun sekilde
gelisimime katki sagliyor. 0 5 8 10 0
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler
ve tarafsizlar. 1 4 8 6 4
Ogretmenlerim beni daha iyi performans 2 3 7 v 4
gOstermem icin tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve 0 1 11 4 7
ilgi cekici yontemlerle kullanir.
Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler
var. 1 3 2 4 13
DYK’leri yeterli buluyorum. 3 7 4 4 5
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin 2 5 5 9 2
adil ve yeterli oldugunu digtniyorum.
Okulda diizenlenen sanatsal ve kuilturel
faaliyetler yeterlidir. 6 6 2 5 4
Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 0 4 8 5 6
Kiymetli Ogretmenimiz;
. Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki gortslerinizi almaktir.
o Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
. Liitfen okul hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
. Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.
el Katiliyorum | Kararsizim i Katilmiyorum rEsElilds
katiliyorum Katiimiyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu tam 12 5 0 5 0
olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi
slrekli olarak gelisiyor. ¢ v ¢ 0 0
Okul temiz ve hijyeniktir. 13 4 0 0 0
Okul, 6grencilerin ve personelin
guvenligini saglamak icin uygun 12 3 0 2 0
guvenlik 6nlemleri alir.
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Okul, yeni kabul edjl_en éégrencilere 10 3 0 0 0
uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek igin egitim firsatlari 7 2 0 3 0
sunuyor.
Okul yé')r)etimi'miz 6_gretme'n'leri etkin 5 12 0 0 0
bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme 5 8 0 1 0
ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag
< C 0 7 0 0 0
duydugum kaynaklara erisimim var.
Ban? 'sunulan _ka}/_n_aklarl kyllgnmak 9 6 0 0 0
icin gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan
ogrencileri desteklemek igin etkin bir 12 5 0 0 0
politikasi vardir.
Okulumuz mifredat uygulamasini
etkin bir sekilde izler. 7 9 0 0 0
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
dizenlemektedir. 19 . g g 0
Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. 14 3 0 0 0
Okul personeli arasinda dostane bir
liski strddirilir. ° 12 0 0 0
Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek. 4 9 0 2 0
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 16 1 0 0 0

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

- Kesinlikle
NI Katiliyorum. | Kararsizim. ativens Katiimiyoru
katiliyorum. m m
Okulun misyonu ve vizyonunu tam
olarak anliyorum. / g e 1 g
Okulda egitim ve yone_tlm kalitesi surekli 4 6 5 5 5
olarak geligiyor.
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Okul temiz ve hijyeniktir. 1 10 6 5
Okul, 6grencilerin ve personelin
glvenligini saglamak igin uygun gavenlik 3 15 4 0
onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen égrencilere 1 19 5 0
uygun destegi saglar.
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini > 8 9 >
gelistirmesine yardimci olabilir.
Okul gocugumun égrenme ilgisini 0 6 11 5
gl¢lendiriyor.
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik 9 8 1 3
edebilir.
Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri cocugumun gelisimini tim 0 9 7 6
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, gocugumun égrenme performansi
ve gelisimi hakkinda beni iyi 4 1 5 8
bilgilendiriyor.
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve
6grenme glclikleri ile karsilastiginda 14 8 0 0
yeterli destegdi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma 1 > 1 15
yéntemlerinden memnunum.
Herhangi bir problem durumunda mdar 1 6 6 9
endiselerime cevap veriyor.
Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun 1 19 > 0
egitim faaliyetleri diizenlenir.
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek
A ; AP 12 5 2 2
icin velilerle iyi bir iligki kurar.
Okul, aktif veli katilmini tesvik eder. 18 3 0 1
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak
katilirnm. ve ° 0 0
Bir veli olarak okula aidiyet
hissediyorum. g ¢ / 8
Cocugumun ev 6devlerini 0 ] 7 8

tamamlamasini saglarim.
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TOLGA CINAR KIZ MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 06.10.2022
tarthli ve 2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama FEkibi” tarafindan
hazirlanan Tolga Cinar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

incelenerek 01/01/2024 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Mustafa ASLAN
Okul Midiirti
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